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RESUMO

A formacao continuada de professores consolidou-se como estratégia essencial para fortalecer a gestdo escolar e elevar
a qualidade do ensino publico. Diante de mudangas curriculares, avangos tecnoldgicos e novas demandas sociais, torna-
se necessdrio compreender seus impactos na pratica pedagogica e na organizagdo escolar. Este estudo analisou a
relevancia da formacgdo continuada na gestdo escolar, a partir da percepc¢do de profissionais da educacdo de Porto
Franco-MA. Trata-se de pesquisa qualitativa, descritiva, realizada com questionarios semiestruturados e entrevistas
aplicadas a oito gestores da rede municipal. Os resultados evidenciaram amplo reconhecimento da formacao
continuada como instrumento de inovagdo pedagdgica, aperfeicoamento didatico e fortalecimento da gestdo
democratica. Destacaram-se agBes como Pacto pela Aprendizagem, oficinas pedagdgicas e capacitagdo no uso de
ferramentas digitais, como o Plickers. Contudo, permanecem desafios como sobrecarga de trabalho, falta de tempo,
limitagdes financeiras e dificuldade de afastamento das atividades docentes. Conclui-se que a formagdo continuada
deve ser entendida como politica permanente, articulada ao Projeto Politico-Pedagdgico das escolas. Quando
institucionalizada e apoiada pela gestdo, contribui para a valorizagdo docente, melhoria da aprendizagem dos
estudantes e construcdo de ambientes escolares mais participativos e eficientes.

PALAVRAS—-CHAVE: Formag¢do Continuada. Gestdo Escolar. Desenvolvimento Docente. Educagdo Publica.

ABSTRACT

Continuing teacher education has become an essential strategy for strengthening school management and improving
the quality of public education. In the face of curricular changes, technological advances, and new social demands, it is
necessary to understand its impacts on pedagogical practice and school organization. This study analyzed the relevance
of continuing education in school management based on the perceptions of education professionals in the municipality
of Porto Franco. This is a qualitative and descriptive study conducted through semi-structured questionnaires and
interviews with eight school managers from the municipal school system. The results showed broad recognition of
continuing education as a tool for pedagogical innovation, didactic improvement, and the strengthening of democratic
management. Highlighted initiatives included the Learning Pact Program, pedagogical workshops, and training in the
use of digital tools such as Plickers. However, challenges remain, such as work overload, lack of time, financial
limitations, and difficulties in being released from teaching duties. It is concluded that continuing teacher education
should be understood as a permanent policy articulated with the schools’ Political-Pedagogical Project. When
institutionalized and supported by school management, it contributes to teacher appreciation, improvement of student
learning, and the construction of more participatory and efficient school environments.

KEYWORDS: Continuing Education. School Management. Teacher Development. Public Education.
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INTRODUCAO

A educagao basica brasileira enfrenta,
historicamente, desafios estruturais relacionados a
desigualdade social, a evasdo escolar, a defasagem

N

idade-série, a aprendizagem insuficiente e as
dificuldades de implementagdo de politicas publicas
consistentes. Paralelamente a essas questdes historicas,
novas exigéncias surgiram no século XXI: integracdo
tecnoldgica, educagdo inclusiva, metodologias ativas,
competéncias socioemocionais, alfabetizagdo em niveis
adequados e maior participacdo da comunidade escolar
nos processos decisorios.

Nesse contexto, o professor ocupa posigdo
central. Nenhuma reforma educacional alcanca
resultados duradouros sem a participagdo qualificada do
corpo docente. Assim, a formagdo continuada emerge
como instrumento

indispensavel para assegurar

atualizagcdo cientifica, aprimoramento didatico e
fortalecimento da identidade profissional do educador.

Segundo Névoa (1992), a formagdo do professor
ndo se resume a aquisicdo inicial de diploma, mas
corresponde a trajetéria continua de reconstrucdo
profissional. O autor sustenta que o desenvolvimento
docente ocorre na articulagio entre experiéncia,
reflexdo critica e interacdo coletiva. Na mesma direcdo,
Nacarato (2016) argumenta que a velocidade das
mudancgas sociais torna insuficiente qualquer formacdo
inicial isolada.

A escola, por sua vez, deixou de ser apenas
espaco de transmissdo de conteudos. Atualmente,
espera-se que promova cidadania, inclusdo, pensamento
critico, convivéncia democrética e preparo para o mundo
do trabalho. Para cumprir tal missdo, necessita de gestao
escolar eficiente, democratica e comprometida com
resultados pedagadgicos.

No municipio de Porto Franco-MA, localizado
em regido estratégica do sudoeste maranhense, o

fortalecimento educacional acompanha processos de

crescimento socioecondmico local. Investigar a relacdao

entre gestdo escolar e formacdo continuada nesse
cenario permite compreender como politicas internas de
desenvolvimento profissional impactam o cotidiano das
unidades escolares.

Diante disso, formulou-se a seguinte
problematica: de que maneira a formagdo continuada de
professores contribui para a gestdo escolar e para a
melhoria da qualidade educacional no municipio de
Porto Franco-MA?

O objetivo geral consistiu em analisar a
importancia da formagdo continuada docente no
contexto da gestdo escolar. Como objetivos especificos,
buscou-se:

a) examinar fundamentos tedricos da formagdo
continuada;

b) discutir a gestdo escolar democratica como
promotora de desenvolvimento institucional;

c) analisar percepgBes dos participantes da pesquisa;
d) identificar desafios e potencialidades observados no
contexto local;

e) propor reflexGes para fortalecimento de politicas

educacionais permanentes.

GESTAO ESCOLAR COMO EIXO ORGANIZADOR DA
QUALIDADE EDUCACIONAL

Durante décadas, predominou no Brasil a logica
da administragdo escolar centrada em burocracia,
controle hierarquico e execugdo de normas externas. A
partir da redemocratiza¢do e da Constituicdo Federal de
1988, consolidou-se nova perspectiva: a gestdo
democratica do ensino publico.

Essa mudanca representou avang¢o
paradigmatico. A escola passou a ser compreendida
como espago coletivo, no qual decisdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras devem considerar
participacdo social, corresponsabilidade institucional e
foco no direito a aprendizagem.

Lick (2010) afirma que gestdo escolar
corresponde ao

processo de mobilizacdo de
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competéncias humanas e recursos institucionais em
torno de objetivos educacionais. Nao se limita, portanto,
ao controle administrativo, mas envolve lideranga
pedagdgica, clima organizacional, planejamento
estratégico e monitoramento de resultados.

Libdneo (2004) acrescenta que escolas eficazes
apresentam organizagdo intencional do trabalho

pedagdgico, acompanhamento  sistematico  da
aprendizagem e clareza de objetivos comuns.

Nesse cendrio, o gestor escolar torna-se
lideranga estratégica. Seu papel ultrapassa fungdes
burocraticas, exigindo capacidade de mediar conflitos,
motivar equipes, organizar processos formativos e

conduzir decisGes coletivas.

FORMAGAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE

A formacdo continuada pode ser compreendida
como conjunto articulado de experiéncias formativas
vivenciadas pelo professor ao longo da carreira. Inclui
cursos presenciais, especializagdes, oficinas, seminarios,
grupos de estudo, observacdo entre pares, pesquisa-
acao e programas institucionais.

Garcia (1992) sustenta que o desenvolvimento
profissional é processo evolutivo e permanente. O
professor aprende no exercicio da profissdo, ao refletir
criticamente sobre sua pratica e ao dialogar com colegas.

Schon (1992) introduz a nogdo de profissional
reflexivo, destacando que os desafios cotidianos da sala
de aula exigem capacidade de interpretar situagdes
singulares, tomar decisGes e reconstruir estratégias.

No campo educacional brasileiro, muitas
formagbes fracassaram por priorizar modelos
verticalizados, excessivamente teoricos e desconectados
da realidade escolar. Névoa (1992) critica a ldgica de
acumulagdo de certificados sem impacto concreto na
pratica docente.

Por essa razao, formacgdes eficazes precisam

partir de problemas reais: alfabetizacdo, indisciplina,

avaliacdo, inclusdo, tecnologia educacional,

recomposicdo de aprendizagem e engajamento discente.

DELINEAMENTO METODOLOGICO

O percurso metodoldgico adotado nesta
investigacdo fundamentou-se na abordagem qualitativa,
por compreender-se que o fendmeno estudado: a
importancia da formagdo continuada no contexto da
gestdo escolar, envolve percepgdes, experiéncias,
valores institucionais e interpretagGes subjetivas dos
participantes. Diferentemente dos estudos estritamente
quantitativos, que priorizam mensuragdo estatistica e
generalizagdo numérica, a pesquisa qualitativa permite
aprofundar sentidos atribuidos pelos sujeitos a realidade
vivenciada, oferecendo maior densidade interpretativa
acerca dos processos educacionais (MARTINS;
THEOPHILO, 2009).

Quanto aos objetivos, o estudo caracteriza-se
como descritivo e exploratdrio. Descritivo porque buscou
registrar, organizar e interpretar percepgoes de gestores
escolares acerca da formagdo continuada docente e seus
impactos na escola publica. Exploratério porque se
propds a ampliar a compreensdo sobre um fendmeno
social complexo, identificando desafios, potencialidades
e relagdes institucionais ainda pouco sistematizadas no
contexto local. Gil (2008) afirma que pesquisas
exploratdrias sdo particularmente relevantes quando o
tema demanda maior aproximagcdo empirica e
refinamento conceitual.

O campo empirico da investigacdo
correspondeu ao municipio de Porto Franco, localizado
no sudoeste do estado do Maranhdo, regido de
relevancia logistica e econ6mica em razdo de sua posig¢ao
estratégica, integracdo rodoviaria e expansao produtiva.
O crescimento socioecondémico regional imp&e novas
exigéncias a rede publica de ensino, especialmente no
que se refere a formagdo de profissionais aptos a

responder as demandas contemporaneas da educacao

basica. Nesse sentido, analisar a realidade educacional
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local mostra-se pertinente tanto do ponto de vista
académico quanto social.

Os participantes da pesquisa foram oito
gestores escolares vinculados a rede publica municipal
de ensino. A escolha desse grupo justificou-se pelo papel
estratégico que exercem na organizagdo pedagogica,
administrativa e relacional das escolas. O gestor escolar
ocupa posicdo privilegiada de observagdo e intervencgado
institucional, = acompanhando

praticas  docentes,

resultados educacionais, clima organizacional e
implementagdo de politicas formativas. Segundo Liick
(2011), a lideranca gestora influencia diretamente o
desempenho coletivo e a capacidade institucional de
inovagao.

Como instrumentos de coleta de dados,
utilizaram-se  questionarios  semiestruturados e
entrevistas orientadas por roteiro tematico. Essa
combinagdo metodoldgica permitiu captar tanto
respostas objetivas quanto narrativas mais aprofundadas
acerca das experiéncias dos participantes. Lakatos e
Marconi (2008) destacam que entrevistas
semiestruturadas conciliam sistematizacdo cientifica e
liberdade discursiva, favorecendo a emergéncia de
informagdes relevantes nem sempre previstas
previamente pelo pesquisador.

Apds a coleta, os dados foram submetidos a
anadlise de conteudo, técnica amplamente utilizada em
pesquisas qualitativas. O procedimento envolveu leitura
flutuante inicial, categorizagdo tematica, interpretacdo
comparativa e articulagdo entre evidéncias empiricas e
referencial tedrico. Trivifios (1987) sustenta que a analise
qualitativa exige sensibilidade interpretativa, rigor ldgico
e permanente dialogo entre teoria e realidade concreta.
Assim, buscou-se compreender ndo apenas o que os
afirmaram, mas os

participantes significados

institucionais subjacentes as suas falas.

RESULTADOS DA PESQUISA E ANALISE
INTERPRETATIVA
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Os dados produzidos pela pesquisa
evidenciaram que a formagdo continuada é percebida
escolares  como

pelos  gestores componente

indispensavel para o fortalecimento da pratica
pedagodgica e para a melhoria do funcionamento
institucional das escolas. Houve consenso entre os
participantes quanto a ideia de que o professor
contemporaneo necessita atualizar-se continuamente
para responder as transformagGes curriculares,
tecnoldgicas e sociais que impactam diretamente o
cotidiano escolar. Essa percepgao converge com Ndévoa
(1992), para quem o desenvolvimento profissional
docente constitui processo permanente e inseparavel da
identidade do educador.

Os entrevistados relataram que professores
participantes de processos formativos demonstram
maior dominio metodoldgico, melhor capacidade de
planejamento, mais seguranca didatica e maior abertura
ainovacgdo. Tais elementos sdo especialmente relevantes
em um cendrio no qual a escola publica enfrenta desafios
relacionados a  heterogeneidade das turmas,
recomposicdo de aprendizagens, inclusdo escolar e uso
pedagodgico das tecnologias digitais. Para Moran,
Masetto e Behrens (2007), o professor atualizado tende
a construir praticas mais dinamicas e participativas,
superando modelos centrados apenas na exposi¢ao
verbal.

Entre as experiéncias citadas pelos participantes
destacaram-se programas como o Pacto pela
Aprendizagem, formagGes relacionadas a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), oficinas pedagdgicas internas
e capacita¢des voltadas ao uso do aplicativo Plickers,
recurso digital utilizado em processos avaliativos
interativos. A mengdo a essas iniciativas revela
movimento institucional orientado a modernizagdo
pedagdgica e ao alinhamento com politicas educacionais
recentes.

Outro aspecto recorrente nas falas foi o

reconhecimento de que a formacgdo continuada fortalece

o trabalho coletivo. Os gestores observaram que



momentos formativos favorecem troca de experiéncias
entre docentes, circulagdo de boas praticas e construgao
de solugbes compartilhadas para problemas comuns.
Esse resultado confirma a tese de Imbernén (2010),
segundo a qual a formagdo docente mais eficaz é aquela
realizada em perspectiva colaborativa, vinculada as
necessidades reais da escola e sustentada pela reflexdo
coletiva.

Entretanto, a pesquisa também identificou
obstaculos significativos. A sobrecarga de trabalho
docente apareceu como principal entrave. Muitos
profissionais acumulam jornadas extensas, vinculos
multiplos e responsabilidades extraclasse, reduzindo
tempo e energia disponiveis para estudo sistematico.
Além disso, foram mencionadas dificuldades financeiras,
limitagdes logisticas e auséncia de substituicdo em
periodos de afastamento para cursos.

Esses dados reforcam a compreensdo de que a
formagdo continuada ndo depende exclusivamente da
motivagdo individual do professor. Trata-se de
responsabilidade institucional e estatal. Gatti (2016)
argumenta que politicas formativas consistentes exigem
condi¢Ges objetivas de participacdo, financiamento
adequado, planejamento de rede e integracdo entre
formacgdo e carreira docente.

Assim, os resultados revelam dupla realidade:
de um lado, elevado reconhecimento da importancia da
formacgdo continuada; de outro, persisténcia de barreiras
estruturais que limitam seu alcance pleno. Tal
contradi¢do constitui desafio central para os sistemas

publicos de ensino.

O GESTOR ESCOLAR COMO LiDER PEDAGOGICO

A analise dos dados permitiu constatar que o
gestor escolar ocupa posi¢do estratégica na consolidagdo
de ambientes institucionais favoraveis ao
desenvolvimento profissional docente. Mais do que
administrador de rotinas burocraticas, o gestor

contemporaneo é chamado a exercer lideranga

pedagdgica, articulando pessoas, recursos e objetivos
educacionais em torno da aprendizagem dos estudantes.

Historicamente, a fung¢do diretiva esteve
associada ao controle disciplinar, a supervisdo normativa
e a execugdo de determinagGes externas. Contudo, as
transformagdes no campo da administra¢do educacional
redefiniram esse papel. Atualmente, espera-se do gestor
capacidade de mobilizar equipes, promover participagao
democrdtica, acompanhar resultados pedagdgicos e
estimular cultura institucional orientada a melhoria
continua. Lick (2011) sustenta que lideranga escolar
consiste em influenciar positivamente pessoas e
processos para alcance de finalidades coletivas.

No presente estudo, os participantes indicaram
que escolas cujos gestores valorizam a formacdo
continuada tendem a apresentar maior engajamento
docente, melhor organizacdo pedagdgica e ambiente
profissional mais colaborativo. Segundo os relatos, o
gestor que incentiva estudos, organiza reunides
produtivas, compartilha metas e acompanha praticas
pedagdgicas fortalece a confianga da equipe e amplia a
adesdo as mudancas necessarias.

A lideranca pedagdgica manifesta-se também
na capacidade de interpretar indicadores educacionais e
transforma-los em acgBes concretas. Resultados de
aprendizagem, frequéncia escolar, avaliagdes
diagndsticas e demandas disciplinares precisam ser
convertidos em planejamento institucional. Nesse
processo, a formagdo continuada torna-se resposta
técnica e politica aos problemas detectados. Para
Libaneo (2004), a escola eficaz é aquela que organiza
pedagogicamente seu trabalho a partir de objetivos
claros e acompanhamento sistematico.

Outro elemento relevante refere-se a mediagdo
de conflitos. O cotidiano escolar reudne diferentes
interesses, concepgOes pedagdgicas e tensdes
relacionais. O gestor escolar, quando dotado de
competéncia dialdgica, atua como mediador capaz de
manter foco

preservar vinculos profissionais e

institucional na aprendizagem. Paro (2010) destaca que
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a gestdo democrdtica exige autoridade legitimada pelo
didlogo, e ndo pelo autoritarismo.

Portanto, a lideranga pedagodgica ndo se resume
a figura individual do diretor, mas a capacidade de
produzir sentido coletivo, coordenar esforgos e
transformar a escola em organizagdio que aprende

permanentemente.

DISCUSSAO AMPLIADA

Os achados desta pesquisa dialogam com amplo
conjunto de estudos nacionais e internacionais que
reconhecem a formagdo continuada como variavel
decisiva para a qualidade dos sistemas educacionais. Em
sociedades marcadas por rapidas transformacdes
tecnoldgicas e intensificacdo das desigualdades sociais, a
escola publica necessita renovar permanentemente seus
modos de ensinar, avaliar e  organizar-se
institucionalmente. Nesse cenario, a atualizagdo docente
deixa de representar mera progressao funcional e
assume carater estratégico.

A literatura especializada demonstra que
escolas com culturas profissionais colaborativas tendem
a apresentar melhores resultados de aprendizagem.
Hargreaves e Fullan (2012) defendem o conceito de
“capital profissional”, sustentando que o desempenho
educacional depende da combinagdo  entre
conhecimento técnico, compromisso ético e trabalho
coletivo entre professores. Tal perspectiva confirma os
dados encontrados em Porto Franco-MA, onde gestores
associaram momentos formativos a cooperagdo
pedagdgica e ao fortalecimento institucional.

Ao mesmo tempo, a pesquisa evidenciou limites
estruturais persistentes. A sobrecarga de trabalho e a
escassez de tempo para estudo ndo sdo fendbmenos
isolados, mas expressdo de condi¢des historicas de
desvalorizagdo docente no Brasil. Tardif (2014) lembra
que o trabalho do professor frequentemente se expande

para além da sala de aula, incluindo planejamento,

corre¢des, burocracias e demandas emocionais. Sem
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reorganizacao objetiva da carreira, politicas formativas
tendem a perder eficacia.

Outro ponto relevante refere-se a necessidade
de superar modelos transmissivos de capacitagdo.
FormacgGes centradas apenas em palestras eventuais ou
conteddos genéricos dificilmente produzem mudanga
duradoura. Imbernén (2010) propde formagdes
contextualizadas, baseadas em problemas concretos da
escola e protagonismo docente. Tal orientagdo mostra-
se especialmente adequada as evidéncias desta
pesquisa.

Do ponto de vista da gestdo escolar, observa-se
que lideranca pedagdgica e formagdo continuada
mantém relagdo de interdependéncia. Gestores
comprometidos com o desenvolvimento da equipe criam
ambientes institucionais mais favoraveis a inovagao. Por
outro lado, professores qualificados ampliam a
capacidade coletiva da escola de responder aos desafios
educacionais.

Em sintese, os resultados indicam que politicas
de formagdo continuada somente alcangardo maior
efetividade quando articuladas a trés dimensdes
complementares: valorizacdo profissional, lideranca
democrdtica e planejamento institucional baseado em
evidéncias. Sem essa integragdo, acdes formativas
correm o risco de permanecer episddicas, fragmentadas
e pouco transformadoras.

Dessa forma, a realidade investigada em Porto
Franco-MA reflete debates nacionais mais amplos e
reafirma que a melhoria da educagdo publica passa,
necessariamente, pela construcdo de escolas que

aprendem, ensinam e se reinventam continuamente.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados desta investigacdo confirmam que
a formagdo continuada docente constitui um dos mais
importantes instrumentos de transformacdo da escola
publica contemporanea. No municipio de Porto Franco-

MA, verificou-se que gestores reconhecem seu valor e




buscam implementa-la por meio de diferentes
estratégias.

As agdes ja realizadas indicam avangos
significativos, especialmente no campo metodoldgico e
tecnoldgico.  Entretanto, permanecem  barreiras
estruturais que exigem resposta do poder publico:
tempo remunerado para estudo, incentivo financeiro,
substituicdo docente em periodos formativos e
planejamento sistémico.

Conclui-se que escolas capazes de aprender
institucionalmente tendem a ensinar melhor. Nesse
processo, o gestor escolar exerce papel central como
lideranga pedagdgica e articuladora de uma cultura
profissional baseada em colaboragdo, reflexdo e
melhoria continua.

Investir na formacgdo continuada do professor
significa investir diretamente no futuro educacional do
municipio, no fortalecimento da cidadania e na redugao

das desigualdades sociais.
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